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Introduction Question initiale 

Comment une équipe arrive à produire un comportement efficace et coordonné ?

Eccles et Tenenbaum, 2004

Comment les équipes deviennent expertes ? 
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Revue de la littérature Les apports du courant Team Cognition
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En quoi une équipe experte diffère d’une équipe 
d’experts ?

DeKeukelaere et al., 2013 ; Bourbousson et al., 2008

Les contenus

Les modes

Dans les situations 
sportives

partage en situation
Sève et al., 2009

Le modèle 
TSA

Endsley, 1995

info>cnn 

locales-dyadiques

Revue de la littérature Les apports du courant Team Cognition
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Comment les équipes deviennent expertes ? 

L’évolution du partage en situation 

L’évolution du contenu 
du partage
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Contexte de l’étude Contexte et participants

5

Participants

Huit joueurs 

Contexte

Centre de formation de 
football professionnel 

(22 mois) 

Situation d’étude Les transitions

6

Situation de référence

3

Situations 
dynamiques 

et 
incertaines

2

Formation 
autour de 

ces phases 
de jeu

1

Élément clé 
de la 

production de 
performance 

4

Situations 
déterminantes 
dans le gain ou 

la perte d’un 
match

Gesbert et Durny, 2013 ; Travassos et al., 2014
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Méthode Recueil - traitement 

Entretiens d’autoconfrontation et 
observations

5 sessions - 38 entretiens
Recueil

Package cognitif

DeKeukelaere et al., 2013

Codage

ContenusTraitement 

Représentation

Méthode Illustration

Entretiens d’autoconfrontation et 
observations

5 sessions - 38 entretiens

J’essaie de trouver une 
solution et je vois J5 dans 

l’intervalle. Je me dis que je 
peux lui la mettre mais il y a 

trop de monde là

Je sais que 
je dois

m’aligner
avec J2

Je me rend disponible 
mais je sens que c’est 
bouché de ce coté. Il y 

a trop de densité 

Je vois J3 avec 
la balle je me 
dis que je dois 
être disponible. 
Je m’attends a 
avoir la balle 

Je regarde 
J1 pour 

m’aligner et 
je regarde 

l’action

J1

J2

J3

J4

J5
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Méthode Illustration

Package cognitif : informations

… je vois J5 dans l’intervalle. 
… je vois qu’il y a trop de 

monde là

…

… Je vois qu’il y a trop 
de densité 

Je vois J3 avec 
la balle …

Je regarde 
J1 … je 
regarde 
l’action

J1

J2

J3

J4

J5

Méthode Illustration

Contenu du partage 

… je vois J5 dans l’intervalle. 
… je vois qu’il y a trop de 

monde là

…

… Je vois qu’il y a 
trop de densité

Je vois J3 avec 
la balle …

Je regarde 
J1 … je 
regarde 
l’action

J1

J2

J3

J4

J5
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Méthode Recueil - traitement 

Représentation 

Attentes Buts Connaissances Informations Jugements

S1 9,46 16,22 18,92 40,54 14,86

S2 13,89 22,22 13,89 36,11 13,89

S3 14,05 15,70 14,88 38,02 17,36

S4 15,24 22,86 7,62 36,19 18,10

S5 11,94 21,64 11,94 37,31 17,16
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Informations
Connaissances
Attentes
Buts
Jugements

Évolution des différentes catégories d’informations partagées au fur et à 
mesure des sessions de formation

Résultats 1
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Sessions de formation

informations sur l'activité collective
Informations sur les espaces de jeu
Information sur l'activité d'un partenaire
Informations sur un (des) adversaire(s)
Informations sur la supériorité
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Résultats 2
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Sessions de formation

Connaissance  partenaire
Connaissance adversaire
Invalidation
Connaissances consignes coachs
Connaissances de situation déjà vécue
Connaissances procédure
Connaissances état de l'équipe

Évolution des différentes catégories de connaissances partagées au fur 
et à mesure des sessions de formation

Evolution de la portion du 
partage au fur et à mesure des 

sessions de formation

Résultats 3
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Discussion Apports théoriques

L’évolution du 
partage cognitif 

en situation

1

Une externalisation du 
partage

Bourbousson et al., 2008

2

La portion du partage

Bourbousson et al., 2008

Cnn part
Info part

Info adv
Info esp
Cnn adv

Attentes

Conclusion Apports à la pratique

« On field »

Amener les joueurs à prendre des informations sur 
des éléments externes (scénarii, situation adaptée, 

…)

Développement des attentes partagées (cross-
training en briefing vidéo, Salas et al., 2007)

« Off field »

Kermarrec et al., 2018

Utilisation des feedbacks
pendant les 

situations de formation Richards et al., 2017

Richards et al., 2017
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