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Introduction et objectifs 
 

La recherche s’inscrit dans une collaboration avec la direction territoriale de la Protection 
judiciaire de la jeunesse (PJJ) et un Centre éducatif fermé (CEF) de la région d’Orléans. Les 
personnels de la PJJ vivent des relations complexes, constamment négociées au contact des 
mineurs délinquants. Même si aucune formation ne peut préparer à faire face à ces situations 
versatiles, souvent hostiles, il semblerait que les éducateurs sportifs savent la plupart du temps et 
sans doute pas sans mal, faire face à l’incertitude, au quotidien (Paret, 2017), grâce au 
développement de savoir-faire implicites. L’étude intègre les cadres de l’institution, les éducateurs 
et personnels au contact de ces mineurs. Quels sont les savoir-faire développés pour et au contact 
de ces jeunes, lors des pratiques sportives ? L’institution ne s’est-elle pas développée de manière 
atypique, avec une forme de résilience organisationnelle (Hollnagel, 2010) ? Sur quels critères 
procéder au recrutement des éducateurs ? Quel type de formation, d’accompagnement des acteurs 
de terrain pourrait être proposée ?  
 

Méthodologie 
 

Cette recherche s’inscrit dans un cadre exploratoire, avec une approche collaborative et 
participative. Nous proposons de questionner et documenter les savoir-faire des acteurs de terrain 
au moyen d’entretiens d’explicitation (Vermersch, 1994) et d’analyse de pratique (Theureau, 
2015) conduits auprès et avec le personnel du CEF (une dizaine de participants).  
 

Résultats et discussion 
 

À travers cet inventaire, nous espérons favoriser l’émergence de savoir-faire spécifiques 
insoupçonnés/insoupçonnables ignorés par la formation initiale. Les résultats seront discutés sous 
l’angle du développement des acteurs travaillant dans ces structures hostiles comme le préconise 
les travaux sur l’environnement capacitant (Villemain & Lémonie, 2014), mais aussi à l’échelle 
de parcours professionnel, de vie.  
 

Conclusions et perspectives 
 

Un travail collaboratif et réflexif autour des pratiques éducatives dans ces systèmes pourraient 
favoriser la viabilité professionnelle du personnel confronté à des populations fragiles et réactives.  
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